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W siedo’
Jarjestamissuunnitelman tarkoitus

» Toimialueen jarjestamissuunnitelma on pohjana Pohteen jarjestamissuunnitelman paivittamiseen.

 Valmistelu perustuu myos vuosien 2023-2025 jarjestamissuunnitelmaan seka keskeisiin
paatettyihin linjauksiin.

« Vammaispalvelujen suunnitelmassa kuvataan vammaisten palvelut (kehitysvammaiset ja
vammaiset asiakkaat) seka tarkemmin palveluiden kokonaiskustannukset, asiakasmaarat,
kustannusten jaottelu ja kustannusten vertailu jarjestamistavan mukaan: oma palvelutuotanto,
ostopalvelu ja palveluseteli vuosilta 2023-2025.

« Oman tuotannon yksikkokustannus on laskettu Pohteen kustannuslaskennan ohjeiden mukaisesti.

« Suunnitelman tarkoituksena on ennakoida palvelutarpeen muutokset vuoteen 2030, jarjestamisen
tavat %-osuuksittain ja ehdotetut toiminnan linjaukset seka kustannuskehityksen taittuminen.



Vuosivertailut toimintakatteen kehitys,

vammaispalvelut

Vammaispalvelujen toimialue,
toimintakatteen toteuma eri vuosina, M€
(kirjanpidon mukainen)
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Vammaispalvelujen toimialue,
toimintakatteen toteuma eri vuosina, M€
(2025 talousarviomuutokset lisattyna TP2024 toteumaan)

172,5

1 167,0
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

TP2025 = TP2024 mTP2023

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Vammaispalvelujen toimialueen vertailukelpoinen, talousarviomuutokset ja
omaishoidon tuen siirrot huomioiva toimintakate kasvoi vuosien 2024 ja 2025
tilinpaatoésten valilla 5,5 miljoonaa euroa (3,3 %). Kirjanpidon mukainen kasvu
oli 2,7 miljoonaa euroa (1,6 %).

Vuodelle 2025 kohdistuneet talousarviomuutokset liittyivat Oima-jarjestelman
kustannusten kohdistamiseen vammaispalvelujen toimialueelle seka
henkilostdkulujen siirtoon toiselle toimialueelle (siirto Konsernipalveluihin).
Vaikutus vuoden 2025 tilinpaatoksessa 0,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 aikana omaishoidon tuen asiakkuuksia siirtyi Perhe- ja
sosiaalipalvelut, OYS-psykiatria- toimialueelle (ei nettonollasiirto),
asiakkuuksien siirto vahensi vammaispalvelujen toimintakuluja 3,2 miljoonaa
euroa vuodelta 2025.

Tilinpaatokseen 2025 kirjattiin myos henkilokohtaisen avun tyonantajamallin
lomapalkkavelkaa 0,1 miljoonaa euroa, jota ei ole huomioitu aikaisempia

vuosina mukaan tilinpaatokseen.



Henkilostomaaran kehitys 2023-2026

Vammaispalvelujen toimialue
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Vakinaiset Maaraaikaiset

Lahde: Tableau

1156
+83
+7,7 %
269
887
01/2026

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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Vammaispalvelulain mukaiset palvelut

Valmennus

Asumisen tuki

Liikkumisen tuki

Henkilokohtainen
apu

Lapsen asumisen
tuki

Kehitysvammais-
ten henkildiden
tyotoiminta

Erityinen
osallisuuden tuki

Esteettoman
asumisen tuki

Taloudellinen tuki
ja palvelut
hengityslaitteen
varassa elavalle
henkilolle

Tuettu
paatoksenteko

Lyhytaikainen
huolenpito

Vaativa
moniammatillinen
tuki

Paivatoiminta

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Muut palvelut ja
tukitoimet

Taloudellinen tuki

Paatoksenteko ja
viranomaistyo



Asiakasmaaran kehitys eri palveluissa v. 2024—2025“_p9hde§

hyvinvointialue

Palvelu TP2024* TP2025* 3/2026
Henkilokohtainen apu 2 305 2 097 2084
Liikkkumisen tuki, 3645 3 693 3 858
kuljetuspalvelut (VplL)

Omaishoidon tuki 1847 1485 1196

Perhehoito 125, joista 5 pitkaaikaista | 136, joista 7 pitkaaikaista | 109, joista 7 pitkaaikaista
Ymparivuorokautinen 1204 1134 1161
palveluasuminen

Yhteisollinen asuminen 246 261 272

Tuettu asuminen 500 528 501
Tyotoiminta 628 682

Paivatoiminta 937 636

*TP2024 ja TP2025 luvut kattavat koko vuoden asiakasmaarat.
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Pohde

Mita palveluja on kehitetty? e

Viranomaistyo

Digipalvelupolut

Vammaispalvelujen ensiarviotiimi
Palvelutarpeen arvioinnin ja
viranomaistyon prosessien kehittaminen
Omais-, perhe- ja henkilokohtaisen avun
keskusten kehittaminen

Viranomaistyon tyonjakopilotti (Hyvan tyon
ohjelma)

TyoO- ja paivatoiminta

Paivaaikaisten toimintojen ja
etapaivatoimintojen kehittaminen
Tyohonvalmennuksen vahvistaminen
tyotoiminnassa —toimintamalli

Tukea ltsenaiseen Elamaan (TIE) —
asumisen kehittamisen hanke

Asumisen palvelut

Tukea Itsenaiseen Elamaan (TIE) —asumisen kehittamisen hanke
Yhteisollisen asumisen lisays ja kehittaminen

Kotiin vietavat palvelut, tuettu asuminen 24/7

ltsenaistymisen tuen toimintamalli

Kehas25

Digitaaliset palvelut

Digipalvelupolut
Tukea Itsenaiseen Elamaan (TIE) —asumisen kehittamisen hanke
Omais-, perhe- ja henkilokohtaisen avun keskusten kehittaminen

Monialaista yhteistyota sisaltavat palvelut/palveluketjut

ltsenaistymisen tuen toimintamalli

Jalkautuvan tuen toimintamalli

Aikuisten tyo- ja toimintakyvyn arviointi Aimo-hanke
Kehitysvammaisen alle 18-vuotiaan palveluketju

Tukea Itsenaiseen Elamaan (TIE) —asumisen kehittamisen hanke

:



n n Pohde
Asiakasmaaran nykytila o

Alue Asiakasmaara* Vaestoosuus (%)*
Koillismaa 573 3,1 %
Oulunkaari 656 3,0 %
Oulu 4 405 2,0 %
Lakeus 1132 2,4 %
Oulun Etelainen 1870 2,7 %
Rannikko 850 1,9 %
Pohde yhteensa: 9 486 2,3 %

_——

*Asiakasmaéarat THL:n Kanta-palveluista nostama asiakasméaéaréa
Sosiaalihuollon seurantarekisteriin. Pohteen asiakastietojérjestelmésté tieto ei
saatavilla.

Kansallinen vaestoosuus
THL:n seurantarekisterin
tietojen perusteella: 2,4 %

Véestbosuuden laskennassa kéytetty vuoden 2025 véestbtietoa
(Tilastokeskus). THL:n tiedot: 1-9/2025.



Vammaispalvelujen kaytto: ennuste

Vammaisille mydnnettavat palvelut ja tuet / 100 000 asukasta Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
alueella v. 1992-2040
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Lahde: Sotkanet THL ja Pohde



Oman asumispalvelutuotannon vahvistaminen ronc.

mahdollistaa kustannusten hallintaa

M€
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-8,8 M€
(TPE2025 vrt.
2025 ilman
muutosta)
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Ymparivuorokautisen palveluasumisen ostopalvelut ja
oma palvelutuotantov. 2023-2025

63,6

57,4
54,8

Ymparivuorokautisen palveluasumisen
ostopalvelut

B TP2023* TP2024

1,3 M€
kasvu vrt.
TP2024

/

23,9 25,2

Ymparivuorokautisen palveluasumisen oma
palvelutuotanto

TPE 2025 2025 ilman muutosta

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

é

Asumispalvelujen tuotantotavat ja asiakasmaara

asiakaslkm. 1063

— 1036
994
oas 0% =
950 o1a 926 I

oma palvelutuotanto
W 9/2024

ostopalvelut

12/2024 m3/2025 6/2025 m9/2025

Ymparivuorokautisen palveluasumisen ostopalveluja on saatu
vahennettya, koska omaa palvelutuotantoa on lisatty. Jos omaa

tuotantoa ei olisi saatu lisattya, ostopalvelujen kokonaiskustannusten
arvio olisi 63,6 M€,

8,8 M€ suuremmat kuin tilinpaatoksessa 2025.




Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Asumisen tuki

11

Asumisen palveluissa yht. 1 923 asiakasta (12/2025).
Tunnistettu, etta palvelurakenne on edelleen raskas asiakkaiden palvelutarpeisiin nahden.

Asiakkailla vahva luottamuksensuoja:

» Asiakkaiden palvelupaatosten muutos vaatii palvelutarpeen arviointia ja/tai muutoksen asiakkaan
palvelutarpeessa.

Uuden vammaispalvelulain voimaantulo (1.1.2025):

» Jos sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut ovat asiakkaalle riittavia, ei tarvita vammaispalvelulain mukaisia
palveluja.

 Vammaisen asiakkaan palvelukokonaisuus voi koostua seka vammaispalveluista etta peruspalveluista.
Tunnistettu tarve sosiaalihuoltolain mukaisen asumisen ja kotiin vietavien palvelujen lisaamiselle.

Asumisen hankinnan valmistelu.
« Jarjestamistoimintojen johtoryhma (27.2.2026) ja aluehallituksen iltakoulu (17.3.2026, 21.4.2026).

hyvinvointialue

i%



Asumispalveluyksikot,
oma palvelutuotanto

(1 Oman palvelutuotannon yksikko:

ymparivuorokautinen palveluasuminen,
yhteisollinen asuminen ja hybridiyksikot

Lyhytaikaishoidon yksikkd, oma toiminta

Hailuoto

Pudasjarvi

n
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m
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jarvi
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Pyhanta

Karsa-
maki

Pyhéjarvi

Pohde
2 Pohjois-Pohjanmaan
H hyvinvointialue

Kuusamo

([

Taivalkoski

Oma palvelutuotanto:
Lyhtyaikaisen huolenpidon palveluyksikoita: 3
Ympérivuorokautisen palveluasumisen yksikoita: 12

Yhteisollisen asumisen yksikoita: 2

Hybridiyksikoita (samasta yksikosta tuotetaan eri
asumisen muotoja): 18



Asumispalveluyksikot,

ostopalvelut

M Ostopalveluilla tuotetun palvelun
yksikot.*

*Siséltaa ne ikdihmisten ja mielenterveys- ja
paihdeasumisen yksikét (n. 20), joissa asuu
vammaispalvelujen asiakkaita.
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Taivalkoski

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuusamo

2

[

Tiedot v. 2025. Lis&ksi yksittéisid sopimuksia Pohjois-
Pohjanmaan ulkopuolella sijaitseviin yksikdihin, joista
palvelua ostetaan.



Asumisen tuen ennakoitu kasvu

14

59 % asumispalvelujen asiakkaista asuu
ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa.

Omassa palvelutuotannossa asiakkaan
palvelutarpeisiin reagoiminen
joustavammin asiakkaan palvelutarpeen
muuttuessa.

Kehas25- asumisen kehittamisen
hankkeessa kuultu vammaisia asiakkaita
asumisen toiveista: asiakkaat toivovat
kotia lahelta palveluja: erityisesti Oulu ja
Ylivieskan alue.

Ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa asiakasmaaran
ennakoidaan kasvavan vuoteen 2030.

Asiakaslkm.
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Asiakasmaaran ennakoitu kasvu vuosille 2026 ja 2030

1127 1144

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue

Asiakaslk

110
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v. 2025 Ennakoitu kasvu v. 2026 Ennakoitu asiakasmaaran kasvu,

N ymparivuorokautinen palveluasuminen

tuettu asuminen

v. 2030

yhteisollinen asuminen

asiakasmaaran ennakoitu kasvu
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hyvinvointialue

Asumisen tuki — tuettu asuminen e

Tuetun asumisen asiakasmaara ja
tuotantotavat 12/2024—-12/2025

600

500 T
10
400
300 =
+
200 430 468
100
0
12/2024 12/2025

oma palvelutuotanto B ostopalvelut

Tuettu asuminen (PT 1, €/h) ja 0,2 (PT 2, €/vrk)

Oma palvelutuotanto
Suorahankinta

Kilpailutettu palvelu, 38 €/h
enimmaishinta 48 €/vrk

PT = palvelutaso

*Suorahankinta siséltda vanhan maakunnallisen hankinnan mukaisia ostoja.

ez | tea0zs | Te20zs
Oma

2292 583 2497161 3519955
palvelutuotanto

Ostopalvelu 1849 917 1912269 1929455
Yhteensa 4142 500 4409430 5449410

*TP2023 kustannusten ohjautumisessa voi olla epéluotettavuutta.

* 28 % asumispalvelujen asiakkaista asuu
tuetussa asumisessa.

» Tuetun asumisen asiakasmaara on ollut
noususuuntainen.

* Omassa palvelutuotannossa asiakkaan
palvelutarpeisiin reagoiminen joustavammin
asiakkaan palvelutarpeen muuttuessa.

» Tunnistettu tarve tuetun asumisen
lisdaamiselle koko Pohteen alueella.

JulkL 24.1 § 17, 20 k (621/1999)
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Asumisen tuki — yhteisollinen asuminen (ent.

palveluasuminen)

Yhteisollisen asumisen asiakasmaara ja
jarjestamistapa 12/2024-12/2025

b
88 73 -15

12/2024 12/2025

300
250
200
150

100
50

oma palvelutuotanto M ostopalvelut

*Tilastointitavan muutos omassa palvelutuotannossa yhdessé asumisyksik6ssa V. 2024-2025.

Yhteisollinen asuminen 0,3 (PT 3) vrk-hinta

Oma palvelutuotanto
Suorahankinta®

Kilpailutettu palvelu, 90 € (kv)
enimmaishinta 122 € (vp)

PT = palvelutaso

*Suorahankinta siséltdd vanhan maakunnallisen hankinnan mukaisia ostoja.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

_ TP2023* | TP2024 | TPE2025
Oma

447 456 472 949
palvelutuotanto

417 317

Ostopalvelu 6779782 4654783 8098393
Yhteensa 7227 238 5127732 8515710

*TP2023 ja TP2024 kustannusten ohjautumisessa voi olla epéluotettavuutta.
Ostopalvelujen kustannusten kasvua selittdéd myds asiakasmdaéran kasvu v. 2024
hankinnan mydété ja suorahankintojen toteutuneet hinnankorotukset.

* 12 % asumispalvelujen asiakkaista asuu yhteisollisessa

asumisessa.
* Vammaispalveluissa yhteisollinen

asuminen (ent.

palveluasuminen) on sisalloltaan laajempi kuin

sosiaalihuoltolain maaritelma yhteisollisesta asumisesta.
* Omassa palvelutuotannossa asiakkaan palvelutarpeisiin

reagoiminen joustavammin asiakkaan palvelutarpeen

muuttuessa.

* Tunnistettu tarve yhteisollisen asumisen lisaamiselle

koko Pohteen alueella.

JulkL 24.1 § 17, 20 k (621/1999)



Asumisen tuki — ymparivuorokautinen palveluasuminen,

nykytila kehitysvammaiset asiakkaat

Ymparivuorokautinen palveluasuminen, kehitysvammaiset

Asiakaslkm. asiakkaat

597

600

527

390 375

400

200

12/2024 12/2025
oma palvelutuotanto B ostopalvelut

Muutos:

Kokonaisasiakasmaara ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa on vahentynyt. Asiakasmaara on
vahentynyt omassa palvelutuotannossa 15 asiakasta ja
ostopalvelussa 70 asiakasta.

Vuodelle 2025 toteutui hankinnan mukaiset
hinnankorotukset seka suorahankintojen keskimaarin 3,1 %
hinnankorotukset. Ostopalvelujen kustannuksia on pystytty
hallitsemaan vahvistamalla omaa palvelutuotantoa eri
asumispalvelumuodoissa. Omassa palvelutuotannossa
kasvua (1)? 0,37 M€.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

_ TP2023* | TP2024 | TPE2025
Oma

11 083 785 11447927 11 813 533
palvelutuotanto

35548672 38762875 38736839
46 632457 50210802 50 550 372

*TP2023 kustannusten ohjautumisessa voi olla epéluotettavuutta.

Ostopalvelu

Yhteensa

Kehitysvammaiset asiakkaat €/vrk

Henkilostomitoitus

0,5-0,79 (PT  0,8-1,09 (PT  1,1-1,39 (PT  1,4-1,69 (PT
4) 9) 6) 7)

Palvelun
jarjestamistapa

Oma
palvelutuotanto

Suorahankinta*

Kilpailutettu

palvelu,

er_wlfnmals_h!nta 150 € 175 € 240 € 340 €
(sisaltda min ja max —

mitoituksen pt-

kohtaisesti)

PT = palvelutaso

*Suorahankinta siséltdé vanhan maakunnallisen hankinnan mukaisia ostoja. JUlkL 24.1 § 17, 20 k (621/1999)



Pohjois-Pohjanmaan

Asumisen tuki — ymparivuorokautinen Pohde i‘

palveluasuminen, nykytila vaikeavammaiset

asiakkaat

Ymparivuorokautinen palveluasuminen,

Asiakaslkm. . . -
vaikeavammaiset asiakkaat
12/2024 12/2025
oma palvelutuotanto B ostopalvelut
Muutos:

Kokonaisasiakasmaara on kasvanut. Asiakasmaara on kasvanut
omassa palvelutuotannossa 24 asiakasta ja vahentynyt
ostopalvelussa 9 asiakasta.

Ostopalvelujen kustannukset ovat vahentyneet 1,9 M
hinnankorotuksista huolimatta. Kokonaiskustannukset
vaikeavammaisten ymparivuorokautisessa palveluasumisessa
kasvaneet vain 0,59 M€. Omaa palvelutuotantoa on vahvistettu.

18

_ TP2023* | TP2024 | TPE2025

234 720 1557 757
palvelutuotanto

Ostopalvelu 14 519794 16 923796 15012914
Yhteensa 14519794 16570671 17 158 516

*TP2023 kustannusten ohjautumisessa voi olla epéluotettavuutta.

Vaikeavammaiset asiakkaat €/vrk

Henkilostomitoitus

Palvelun

jarjestamistapa 0,5-0,79 0,8-1,09 1,1-1,39 (PT 1,4-1,69 (PT
(PT 4) (PT5) 6) 7)

Oma palvelutuotanto

Suorahankinta*

Kilpailutettu palvelu,

enimmaishinta 165 € 198 € 265 € 299 €

(sisaltaa min ja max —
mitoituksen pt-kohtaisesti)
PT = palvelutaso
*Suorahankinta siséltdad vanhan maakunnallisen hankinnan mukaisia ostoja.
JulkL 24.1 § 17, 20 k (621/1999)



Lyhytaikainen huolenpito

. Lyhyte_ulfalsen huolenpidon asiakkaita on yhteensa 361 : c Lyhytaikaishoito, ostopalvelut
» joista omassa palvelutuotannossa 350 (12/2025) ja
« joista ostopalveluissa 11 (12/2025).
» Lyhytaikaisen huolenpidon hoitovuorokaudet ovat kasvaneet omassa
palvelutuotannossa 25 %, (v. 2024—-2025).
« Lyhytaikaisessa huolenpidossa on palveluvaje.
« Markkinat ovat olemattomat, koska viikonloppuun painottuva toiminta on
kustannustehotonta.
» Suurin osa lyhytaikaisesta huolenpidosta (93 %) on omaishoidon vapaita . -
omassa palvelutuotannossa.

Palvelun 0,5-0,79 0,8-1,09 (PT 1,1-1,39 | 1,4 mitoitus 1,7
jarjestamistapa (PT 4) 5) (PT 6) (PT7) mitoitus

TP 2023 TP 2024 ennuste 2025 TA 2026

_ TP2023* | TP2024 | TPE2025

palvelutuotanto 2 968 552 4190 038 5163 130
paIveIutuotanto
Ostopalvelut
Ostopalvelu 1498 239 551 156 400 652
Kilpailutettu palvelu, .
vpl, Yhteensa 4 466 791 4741 194 5563 782
enimmaishinta 210 €/vrk 243 €/vrk 310 €/vrk 344 €/vrk * *TP2023 kustannusten ohjautumisessa voi olla epéluotettavuutta.

(sisaltdd min ja max —
mitoituksen pt-

kohtaisest) *) Vuorokausihintaa voidaan nostaa mééaréaikaisesti
Kilpailutettu palvelu, portaittain 40 euroa/0,1 mitoitusnosto. Palveluntuottajan
kv, on kyettava selkedsi ja kirjallisesti esittdméaén asiakkaan
enimmaishinta 195 €/vrk 220 €/vrk 285 €/vrk 385 €/vrk * palveluntarve, joka ylittda palvelutason 7 siséllén seké
(sisaltaa min ja max — miten lisdresurssi vastaa asiakkaan tarpeisiin.

mitoituksen pt-

kohtaisesti)

PT = palvelutaso JulkL 24.1 § 17, 20 k (621/1999)



Pohjois-Pohjanmaan

Pohjomen alue (Kuusamo, Pudasjarvi, Taivalkoski) hyvinvointilue
Oman palvelutuotannon
* Nykyisilla asumispalveluilla (oma palvelutuotanto ja ostopalvelu) asumisyksikot vuonna 2028
pystytaan vastaamaan lahivuosien palvelutarpeeseen.

Asumispalvelujen jarjestaminen v. 2026-2028: Pohdeé

 Kuusamossa henkiloston saaminen on haaste.

« Vaestomaaran ja vammaispalvelujen asiakasmaaran ennustetaan
laskevan.

Kuusamo

AL

* Vuosina 2026—2028 ei muutoksia oman palvelutuotannon
asumisyksikaihin.

Taivalkoski

« Kuusamo tuetun asumisen toimitilat tulossa elinkaarensa paahan.
Tarve normaalista asuntokannasta vuokrattaville asunnaille. M

Udasjarv

] v. 2025 —— Ennuste v. 2030

Alueen vaesto 25525 25196 24 796

» Taivalkoskella asumispalveluja tarvitsevien asiakkaiden maara
tulee laskemaan. Taivalkosken asumispalvelujen tilat ovat tulossa
elinkaarensa paahan. Tulevaisuudessa tarkasteltava Taivalkosken

ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikon tarvetta. () Oma palvelutuotanto

Vammaispalvelujen 793 782 769
asiakasmaara

Asumispalvelujen 142 143 142
asiakasmaara
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Asumispalvelujen jarjestaminen v. 2026-2028:

OU I U n SeUtU (Hailuoto, li, Kempele, Liminka, Muhos, Oulu, Tyrnava)

suunnitteilla olevilla toimenpiteilla voidaan vastata
palvelutarpeeseen.

kasvuun vuosina 2026—2028.

Vaestomaaran seka vammaispalvelujen asiakasmaaran
ennakoidaan kasvavan.

* Vuonna 2026:

» Lisataan (4-5/2026) 27 asiakaspaikkaa Intion asumispalveluihin.

Arvioitu kustannussaasto:
* Oulu, uusi asumisyksikkd: 15 ymparivuorokautisen

palveluasumisen paikkoja, aikataulu ei tiedossa. Arvioitu

kustannussaasto:
* Vuonna 2027:

* Peltolan uusi vaativan asumisen asumisyksikko: 15
asiakaspaikkaa

» Laitoshoidon purku.
* Myonnetty lainanottovaltuuden maara

» Tuettua ja yhteisollista asumista lisataan normaalissa
asuntokannassa asiakkaiden palvelutarpeiden mukaisesti.

Nykyisilla asumispalveluilla (oma palvelutuotanto ja ostopalvelut) ja

Ouluun suunnitteilla olevilla ymparivuorokautisen palveluasumisen
uusilla asumisyksikaoilla pystytaan vastaamaan palvelutarpeen

Ymparivuorokautisen palveluasumisen uudet asumisyksikot:

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Oman palvelutuotannon asumisyksikot vuonna 2028

2I|
(A

é; Oulu

GSempele @

Liminka Muhos

Tyrnava

m Oma palvelutuotanto

Oman palvelutuotannon lisays,
kaksi asumisyksikkoa.
Paatetty.

T vaes ——r T

Alueen vaesto 273 304 283 665 288 150
Vammaispalvelujen 5744 5 956 6 046
asiakasmaara

Asumispalvelujen 1052 1078 1157

asiakasmaara

JulkL 24.1 § 17 k (621/1999)



Intion asumispa

Ivelujen kaynnistaminen

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

vaiheittain - kustannusvaikutus osto-oma

tuotanto

1.10.2025 - 31.12.2025

2. krs, 8 ymparivuorokautisen asumisen

paikkaa
- 9 ohjaajan vakanssia

- Tila jo valmiina
- Ensikalustus paaosin valmiina
- Kustannukset €

1.1.2026- 28.2.2026

\

Kustannusvaikutus 2026

N

4. krs, 10 vaativan asumisen paikkaa +
17 ymparivuorokautisen asumisen
paikkaa

- Vastuuyksikkdpaallikdn virka
- 33 ohjaajan vakanssia

- Muutosty6t vaativaan
asumiseen

- Ensikalustus

1.3.2026-31.12.2026

3. krs, 27 ymparivuorokautisen
asumisen paikkaa

- 8 ohjaajan vakanssia
- Pintaremontti
- Ensikalustus

- Kustannukset € - Kustannukset €

Vaiheittain kaynnistaminen vaikuttaa erityisesti henkilostokuluihin:
Alussa henkildstoresurssi vahvempaa, joka keventyy toiminnan kasvaessa

22
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(synergiaetu)

/Vaihtoehtokustannukset ostopalveluna

Oman tuotannon kustannukset vuonna 2026

Laskennassa kéaytetty mitoituksia 0,5-2,0
(62 asiakaspaikkaa).
Vaihtoehtokustannus laskettu hankinnan
mukaisen ostopalvelun
vuorokausihinnoista (ei sis.
ateriakustannuksia). Oman tuotannon
kustannuslaskenta toteutettu Pohteen
kustannuslaskentamallin mukaisesti.



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Intion kustannuslaskennan tausta

Toimintakulut

Ateriapalvelut;
8% Muut sisdiset
erat; 2%

Sisdiset
vuokrat ja
siivous; 14%

Kustannuslaskenta toteutettu Pohteen
kustannuslaskentamallin mukaisesti.

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat

Kustannuslaskentaan on
huomioitu ohjeen mukaisesti myos
asiakkaiden maksamat

Henkilésts ateriamaksutulot seka asiakkaiden

I;l.:lzl';.rlt maksamat vuokrat.
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Oulun uusi mahdollinen asumisyksikko — = io

kustannusanalyysi

Kustannuslaskenta Oulun uuden yksikon
toiminnasta omana toimintana ja
€ ostopalveluna

1,7 mitoitus 2,0 mitoitus
Kustannukset/vuosi omana toimintana (£)
Kustannukset/vuosi ostopalveluna (£)

Kustannuslaskenta toteutettu Pohteen kustannuslaskennan
kaavan mukaisesti.

Oma tuotanto 1,7 mitoituksella , ostopalvelu
Oma tuotanto 2,0 mitoituksella , ostopalvelu

Kustannuslaskennan perusteella 1,7 mitoituksella
(15 asiakasta) omana toimintana tuotettuna -
€/vuosi kustannussaasto verrattuna ostopalveluna
tuotettuun palveluun.

Kustannuslaskennan perusteella 2,0 mitoituksella
(15 asiakasta) omana toimintana tuotettuna -
€/vuosi kustannussaasto verrattuna ostopalveluna
tuotettuun palveluun.

Tila rakennettu vaativaan asumiseen, VARKE-
rahoitus
* Nakyy vuokrakustannuksissa
* Vyoryy seka oman toiminnan etta
ostopalveluna tuotettujen palvelujen
kustannuksiin
» Sisaltyy kustannuslaskentaan

JulkL 24.1 § 17, 20 k (621/1999)



Asumispalvelujen jarjestaminen v. 2026-2028:

Etelainen (Alavieska, Haapajarvi, Haapavesi, Kalajoki, Karsamaki, Lumijoki, Merijérvi, Nivala, Oulainen,
Pyhajoki, Pyhajarvi, Pyhanta, Raahe, Reisjarvi, Sievi, Siikajoki, Siikalatva, Utajarvi, Vaala, Ylivieska)

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Oman palvelutuotannon asumisyksikot vuonna 2028

Nykyisilla asumispalveluilla (oma palvelutuotanto ja ostopalvelut) ja suunnitteilla olevilla toimenpiteilla voidaan vastata
palvelutarpeeseen.

Vaestdmaaran ja vammaispalvelujen asiakasmaaran ennakoidaan laskevan Eteldisella alueella. Asukasmaara kasvaa
vuoteen 2030 mennessa vain Kalajoella, Ylivieskassa ja Pyhannalla (vaeston ennakoitu kasvu yht. 364 asukasta).

. . . . . . . . . . Utajarvi
Tiedossa olevien asiakkuuksien osalta asumispalvelujen tarve Nivalan ja Ylivieskan seuduilla.

Siikalatvan kokonaisulkoistus paattyy 31.12.2026. Asumisyksikon tilanne selvitetaan.

Reisjarven nykyisten ymparivuorokautisen palveluasumisen tilojen kaytto paattyy kesalla 2026. Korvaavat tilat
rakennetaan Nivalaan, valmistuminen Q2/2027. (paatetty: TUTA 2024)

Kalajoen asumisyksididen yhdistdminen, uudisrakennus. Osan asiakkaiden palvelutarpeeseen pystytdan vastaamaan
yhteisdllisella asumisella.

» Kalajoen ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikko tullut elinkaarensa paahan. Himangalla uudehko kiinteistd, jonkA
toiminta ei kustannustehokasta (9-paikkainen yksikko).

* Toteutus mahdollisesti loppuvuosi 2027 - vuosi 2028. Tarkempi aikataulu ei viela tiedossa.
Utajarven ja Vaalan asumisyksikoiden kiinteistot ovat elinkaarensa paassa ja eivat vastaa tdman paivan
laatusuosituksia. Kiinteistdissa ylimaaraisia tiloja, joille ei ole tarvetta. Kiinteistdistd maksetaan korkeaa vuokraa.

« Utajarvi-Vaala —alueella pystytaan vastaamaan asiakkaiden ymparivuorokautisen palveluasumisen ja yhteiséllisen
asumisen palvelutarpeisiin tulevaisuudessa yhdessa asumisyksikdssa.

¢ Toteutus vuonna 2027-2028.
Pyhajarvi

Kalajoki- Utajarvi-Vaala

Himanka

Reisjarvi-Nivala

Toimenpiteen

Oma palvelutuotanto

Oman palvelutuotannon lisdys,
Paatetty.

Oman palvelutuotannon
asumisyksikon toiminnan
paattyminen/toiminnan siirtyminen
toisiin toimitiloihin, paatetty aiemmin.
Oman palvelutuotannon
asumisyksikdn toiminnan
paattyminen/toiminnan siirtyminen
toisiin toimitiloihin, ei viela

paatosta.

Asumisyksikon tilanne selvitetaan.

] v. 2025 Ennustev.2028 | Ennuste v. 2030

alustava 265000 €/ vuosi 570 000 €/vuosi 252 000 € / vuosi Alueen vaesto 119 301 116 729 114 968
laskennallinen qul(rnaisgélyglujen 2949 2873 2832
kustannussaasto asiakasmaara
Asumispalvelujen 706 713 720

asiakasmaara



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pitkaaikaisten asumispalvelujen
jarjestaminen v. 2026-2028: kooste

Vaestomaaran ja vammaispalvelujen asiakasmaaran
ennustetaan kasvavan lahivuosina Oulun seudulla
seka mahdollisesti Ylivieskassa.

Lahivuosien palvelutarpeeseen pystytaan
vastaamaan nyKkyisilla asumispalveluilla (oma
palvelutuotanto ja ostopalvelut), paatetyilla ja
suunnitteilla olevilla asumisyksikéilla ja normaaliin
asuntokantaan sijoittuvilla tuetun ja yhteisollisen ) -
asumisen palveluilla. Oman palvelutuotannon asumisyksikot vuonna 2028
Asumisen palveluja kehitetaan vuosina 2026-2027

m Oman palvelutuotannon yksikko: ymparivuorokautinen
TIE-hankkeessa.

palveluasuminen, yhteisdllinen asuminen ja
hybridiyksikét

Maltillinen tavoite ymparivuorokautisen
palveluasumisen tuotantotapojen osuuksille vuoteen
2030: oma tuotanto 50 %, ostopalvelut 45 % ja
palveluseteli 5 %. Pidemman aikavalin tavoite
tuotantotavoille: oma tuotanto 60 %, ostopalvelu 35
% ja palveluseteli 5 %.

O Oman palvelutuotannon lisays,
Paatetty.

m Oman palvelutuotannon
asumisyksikon toiminnan
paattyminen/toiminnan siirtyminen
toisiin toimitiloihin, paatetty aiemmin.
Yhteisollisen asumisen tavoitetaso vuodelle 2030:
oma tuotanto 60 %, ostopalvelut 40 %. Omassa
palvelutuotannossa lisataan yhteisollista asumista.
Koska yhteisollisen asumisen asiakkaiden maara on
pienempi, oman tuotannon vahvistaminen
mahdollistaa tuotantotapojen osuuksien muutoksen.

@ Oman palvelutuotannon
asumisyksikdn toiminnan
paattyminen/toiminnan siirtyminen
toisiin toimitiloihin, ei viela
i i paatosta.

Asumisyksikon tilanne selvitetaan.



Henkilokohtainen apu

Henkilokohtaisen avun asiakkaita on yhteensa 2 012

1200

1000

800

600

400

200

27

(9/2025).

Henkilokohtaisen avun asiakasmaara ja tuotantotavat

1059

722

515

18

12/2023

M tyonantajamalli

v. 2023-2025
979 ”
& 866
731
155 148
20 20
12/2024 12/2025
palveluseteli ostopalvelut oma toiminta

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

_ TP2023* | TP2024 | TPE2025

Yhteensa

22 457 162

23718259 25027 640

*TP2023 kustannusten ohjautumisessa voi olla epéluotettavuutta.

e e Keskimaarainen
Jarjestamistapa .
kustannus/ tunti

Tyonantajamalli

Ostopalvelu

Palveluseteli

Kustannusvertailu vuoden 2025 tietojen perusteella.

Henkilokohtainen apu on kustannustehokkainta
jarjestaa tyonantajamallilla. Omana tuotantona
henkilokohtaista apua on taloudellisesti
kannattavaa tuottaa vain niissa yksikoissa, joissa
usean asiakkaan henkilokohtainen apu voidaan
yhdistaa ilman erillista henkilostoresurssia.

JulkL 24.1 § 17, 20 k (621/1999)



Pohde

Litkkkumisen tuki - kuljetuspalvelut

hyvinvointialue

Kuljetuspalvelujen asiakasmaara 3707 Yhteensa 12141601 € 10830580€ 10161811 €
Kuljetuspalvelujen kayttoaste *TP2023 kustannusten ohjautumisessa voi olla epéluotettavuutta.
J b J y 19,3 % 451 % Tilinpaétostoteumat eivét sisélla vélityskustannuksia. TP2023-TP2024 muutosta

myonnetyISta matkamaarista selittdd v. 2024 toimintatuottojen takautuva kertyminen ja osin keskitettyyn
vélitystoimintaan siirtyminen.

2023: kayttoaste ka. toukokuu VpL**: 21,8 %

Liikkumista tukevien palvelujen asiakkaat v.
1990-2040 Pohjois-Pohjanmaan

lkm. hyvinvointialueen alueella (VpL)
« Palvelua voidaan jarjestaa myos henkilokohtaisena e
apuna ja avustajapalveluna 10000
* Avustajapalveluna jarjestettyna oman palvelutuotannon e
lisdaminen 8000 <07 cagsTan 617 6718
» Palvelutarve kasvaa 6000 EE
« Jarjestetaan paaasiassa ostopalveluilla, oma e Jats
palvelutuotanto tarvittaessa (v. 2025: 3,3 % oma 20002“1
palvelutuotanto)
088§8§883888§§3$822828%§£%8
s ool S S S S S S S S S S S S
e ArvOt Ennuste Alempi luottamusraja Ylempi luottamusraja

* Matkamé&drét eivéat kattavia.
** Ka. Kayttdaste sis. kunnat: li, Oulu, Kempele, Kuusamo, Pudasjarvi, Pyhajoki ja Pyhajarvi.
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Pohjois-Pohjanmaan

Paivaaikaisen toiminnan asiakasmaarat ja hyvinvointialue
tuotantotavat 12/2024 ja 12/2025

800 | TP2023* |TP2024 |TPE2025
Oma

Paivaaikainen toiminta pohdeé

682
700 636 628
600 537 13093576 13829953 12822855
: : palvelutuotanto

500 3gp 412 V. 2024 tieto ei
400 saatavilla Ostopalvelu 1868 118 1769 508 1997 553
300
- Yhteensa 14961694 15599461 14 820408
100 80 *TP2023 kustannusten ohjautumisessa voi olla epéluotettavuutta.

0

paivatoiminta, oma tydtoiminta, oma  tuettu tydtoiminta, oma paivaaikainen toiminta, Oma palvelutuotanto on kasvanut, mutta kustannukset ovat
palvelutuotanto palvelutuotanto palvelutuotanto ostopalvelut vahentyneet.

W 12/2024 12/2025

« Palveluvaje lakisaateisesta velvoitteesta erityisesti Oulun lahialueella.
« Tarkastuslautakunnan valttamattomat suositukset lainsaadannon vaatimusten noudattamiseksi:
» Asiakkaiden tulee saada tyo- ja paivatoimintaa palvelutarpeen mukaisesti koko Pohteen alueella.
» Lisaksi lautakunnan tarkeat suositukset toiminnan tuloksellisuuden parantamiseksi:
« Toimitiloja tulee uudistaa siten, etta ne ovat esteettomia ja mahdollistavat asianmukaisen tyo- ja paivatoiminnan toteuttamisen
palvelutarpeiden mukaisesti.
+ Ty0- ja paivatoiminnan sisaltdja ja ohjaajien valmiuksia on tarkeaa kehittaa vastaamaan asiakkaiden palvelutarpeita.
« Palvelujen jarjestamisessa on alueellisia eroja, mutta lahes jokaisessa Pohteen kunnassa on tarjolla paivaaikaista toimintaa.
* Muhoksella suurin osa paivaaikaisesta toiminnasta jarjestetaan ostopalveluina.
« Lisattava seka omaa palvelutuotantoa etta ostopalvelua.
« Tuettua tyotoimintaa ei pystyta jarjestamaan jokaisessa kunnassa — alueilla ei ole tarjolla soveltuvia tyopaikkoja.
« Vammaispalvelujen yli 65-vuotiaiden asiakkaiden paasy iakkaiden palveluihin (uusi VpL).
« Jarjestamistavan kustannusanalyysi tulee jatkumaan jarjestamissuunnitelman paivittamisen yhteydessa.



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimintakeskusten ulkopuolella

tapahtuva paivaaikainen toiminta

Liikkuva ty6toiminta Eta- ja digitaaliset palvelut

. g » Taydentava palvelu asiakkaan palvelukokonaisuuteen, mutta
»  Toimintakeskuksen ulkopuolella erilaisissa ei korvaa toimintakeskuksessa lasnaoloa taysin.

ymparistoissa ja tyotehtavissa tapahtuvaa ohjattua + Palvelu tuotetaan hyodyntaen erilaisia digitaalisia valineita
ryhmamuotoista tyotoimintaa. esimerkiksi teams, videovisit, videopuhelu.

* Toimintakeskuksen ohjaaja tuottaa sisaltoa etana esimerkiksi

* Toiminta on talla hetkella kaytossa. toimintakeskuksesta tai jalkautuessaan eri ymparistoihin

» Virikkeelliset tuokiot esimerkiksi musiikkituokio, bingo,

Jalkautuva paivatoiminta jumppa, tietovisat.

* Toimintakeskuksen ulkopuolelle suuntautuva * Valmennukselliset sisallot.
paivatoiminta, jossa esimerkiksi paivatoiminnan » Toiminnalliset ryhmat, jolloin ohjaaja ohjaa etana
higaia ialkaut svksikéinin tai ini toimimaan omassa ymparistossaan.
onjaaja jalkautuu aSumisyksikoinin tal muinin . o - . e
! ) J _ y _  Markkinoiden tuottamat erilaiset digitaaliset sisaltopalvelut
asiakkaiden arkiymparistoihin. muun muassa Savelsirkku, Hilda.
« Toiminta on talla hetkelld kaytdssa. + Talla hetkella tuotetaan etapalveluna Oulun alueen

toimintakeskuksen ohjaajan toimesta muun muassa
musiikkituokiot, jumpat ja bingo.

« Etapaivatoiminta on viela pienimuotoista, mutta sen
kehittaminen ja monipuolistaminen on meneillaan muun
30 muassa TIE-hankkeen avulla.
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Nykytila: Paivaaikaisen toiminnan Pohde 5

Pohjois-Pohjanmaan

toimintakeskukset A

Kuusamo

(A
m Taivalkoski

Pudasjarvi

(A) 28 oman palvelutuotannon paivaaikaisen o m
toiminnan toimintakeskusta 6

Hailuoto m H
Kempele Utajarvi
Lumijoki E_D
m Liminka Muhos
m m Tyrnava
Siika- m

joki

Raahe
Vaala
Pyhajoki
2 Merijarvi @ Siikalatva
. Oulainen
Kalajoki Alavieska Haapavesi m

Ylivieska
m Pyhéanta
m Nivala Karsa-

m m H maki
Sievi
Haapa- m
jarvi

Reisjarvi Al

[



Paivaaikaisen toiminnan jarjestaminen v. 2026- s i
2028: Pohjoinen alue (Kuusamo, Pudasjarvi, Taivalkoski)

hyvinvointialue
Oman palvelutuotannon toimintakeskukset vuonna 2028

* NyKkyisilla paivaaikaisen toiminnan toimintakeskuksilla
seka eta-, digi- ja jalkautuvilla palveluilla pystytaan
vastaamaan lahivuosien palvelutarpeeseen.

Kuusamo

()

* Pohjoisen alueen vaestomaaran ja vammaispalvelujen
asiakasmaaran ennustetaan laskevan.

Taivalkoski

A

 Paivaaikaisen toiminnan palveluita jarjestettaessa
arvioidaan, mika asiakkaan kokonaistilanne
huomioiden jarkeva sijainti palvelujen jarjestamiselle.

« Kuusamossa henkiloston saaminen on haaste. () Oma palvelutuotant
ma pailvelutuotanto

Udasjarv

» Pohjoiselle alueelle ei ole tiedossa lahivuosina
muutoksia paivaaikaisen toiminnan toimintakeskuksiin.
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Paivaaikaisen toiminnan jarjestaminen v. 2026-2028:
Oulun seutu (Hailuoto, li, Kempele, Liminka, Muhos, Oulu, Tyrnava)

Oulussa on talla hetkella paivaaikaisen toiminnan palveluvaje.

Vaestomaaran seka vammaispalvelujen asiakasmaaran
ennakoidaan kasvavan lahivuosien aikana.

Paivaaikaisen toiminnan vahvistaminen myos eta-, digi- ja
jalkautuvina palveluina.

Peltolan vaativan asumisen asumisyksikon yhteyteen paivaaikaista
toimintaa v. 2027.

« Vapauttaa tilaa Hanhilehdon toimintakeskukseen.

Paivaaikaiseen toimintaan ja toimitiloihin toteutettu muutoksia.
Toteutettujen muutosten seka eta-, digi- ja jalkautuvien palvelujen
vahvistamisen vaikutuksia arvioidaan.

Vaikutusten arvioinnin jalkeen toteutetaan analyysi paivaaikaisesta
toiminnasta ja mahdollisesti tarvittavista toimenpiteista palveluvajeen
kattamiseksi ja toiminnan saattamisesta lakisaateiselle tasolle.

33

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Oman palvelutuotannon toimintakeskukset vuonna 2028

Kempele

Tyrnava

()

Liminka Muhos

m Oma palvelutuotanto

O Oman palvelutuotannon lisays,
Paatetty.



Paivaaikaisen toiminnan jarjestaminen v. 2026-2028: .

Pohjois-Pohjanmaan

Etelainen (Alavieska, Haapajirvi, Haapavesi, Kalajoki, Kirsamaki, Lumijoki, Merijarvi, Nivala, " suvononmac
Oulainen, Pyhajoki, Pyhajarvi, Pyhanta, Raahe, Reisjarvi, Sievi, Siikajoki, Siikalatva, Utajarvi, Vaala, Ylivieska)

Oman palvelutuotannon toimintakeskukset vuonna 2028

* Nykyisella palvelutuotannolla seka suunnitteilla olevilla toimenpiteilla pystytaan
vastaamaan asiakkaiden paivaaikaisen toiminnan palvelutarpeeseen lahivuosina.

Utajarvi

+ Vaestomaaran ja vammaispalvelujen asiakasmaaran ennakoidaan laskevan Etelaisella
alueella lahivuosina.

» Lahivuosien toimenpiteet:

+ Siikalatvan kokonaisulkoistuksen paattyminen 31.12.2026. Toimintakeskus siirtyy
Pohteen toiminnaksi 1.1.2027. Toimintakeskuksen jatko selvittelyyn.

+ Kéarsamaellad paivaaikaisen toiminnan asiakasmaara on laskenut ja toimintakeskuksen
tilat eivat vastaa tarpeita. Karsamaen toimintakeskuksen asiakkaiden paivaaikainen
toiminta pystytaan jarjestamaan jatkossa Haapajarvella tai Pyhannalla, huomioiden
asiakkaan asuinpaikka.

* Reisjarven asumispalvelujen siirtyessa Nivalaan arvioidaan toimintakeskuksen

henkildston tydntekopaikka. Palvelua pystytaan vahvistamaan myos eta- ja jalkautuvana
palveluna. Reisjarven toimintakeskus paivaaikaisen toiminnan jarjestaminen Nivalassa,

Sievissa ja Haapajarvella tulevaisuudessa.
+ Kalajoen asumisyksikoiden yhdistyessa myos Himangan toimintakeskuksen toiminta
siirtyy Kalajoen Maakariin.

Raahe

Pyhajoki

@ Oma palvelutuotanto

O Oman palvelutuotannon lisdys.

m Oman palvelutuotannon toiminnan
paattyminen/toiminnan siirtyminen
toisiin toimitiloihin, ei viela

« Lahivuosina paivaaikaisen toiminnan vahvistaminen myos eta-, digi- ja jalkautuvina palveluina. paatosta.

+ Palvelujen jarjestamisessa huomioidaan asiakkaan asuinpaikka, palvelutarve ja se, missa
palvelut tarkoituksenmukaisinta ja jarkevaa jarjestaa.
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Paivaaikaisen toiminnan jarjestaminen v.

2026-2028: kooste

Asiakasmaaran ennakoidaan kasvavan
ainoastaan Oulun seudulla Iahivuosina. [
Lakisaateisten velvoitteiden ja palveluvajeen
kattamiseksi tarvitaan eta- ja digitaalisia
palveluja lahipalvelujen tueksi.

@Oulu

Pohjoisella ja Etelaisella alueella pystytaan o Iﬁl
vastaamaan asiakkaiden palvelutarpeisiin
nykyiselld palvelutuotannolla seka Etelaisen Lumiiod Keﬁ_‘ﬁ'e ™

alueen suunnitteilla olevilla toimenpiteilla.

m Liminka Muhos
m - Tyrméva
Pohjoisella ja Etelaisella alueilla (ml. 1i) Raane 1
paivaaikaisen toiminnan keskuksista tuotetaan
kotiin vietavia palveluja henkiloston

yhteiskayttona. M)

Pyhajoki

Merijérvi @ Siikalatva

T . . . Ylivieska
Paivaaikaista toimintaa toteutetaan R 0 n
alueellisesti. m Nivelg Kérsa-
m maki
. ] N ] . Sievi m
Toimintaa arvioidaan tarkoituksenmukaisuuden Hape (O
ja kokonaistaloudellisuuden nakokulmasta.

Reisjarvi Al

. Oulainen @
Kalajoki Alavieska Haapavesi m

Pudasjarvi

n

R

Utajarvi

([

Vaala

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

H hyvinvointialue

Kuusamo

([

Taivalkoski

m Oman palvelutuotannon péivaaikaisen
toiminnan toimintakeskus

O Oman palvelutuotannon lisays.

m Oman palvelutuotannon
toiminnan
paattyminen/toiminnan
siirtyminen toisiin toimitiloihin,
ei viela paatosta.



Pohjois-Pohjanmaan

Muiden palvelujen nykytilanne, kustannukset pohdeé
ja ennakoitu palvelutarve tuleville vuosille

Kokonaiskustannukset (v. 2025

Palvelu ennuste) Ennakoitu palvelutarve 2026-2030 ja nykytilanne

Palvelutarve kasvaa: oma palvelutuotanto ja ostopalvelut.

Valmennus 16 590 € (kommunikaatio) Asiakasmazra 9/2025: 73.
Eritvinen osallisuuden tuki Sisaltyy muut palvelut ja tukitoimet. Palvelutarve kasvaa: oma palvelutuotanto. Arvioitu asiakasmaara v.
y Toteuma 1 600 € 2026 lahtien n. 25.

Palvelutarve kasvaa: oma palvelutuotanto ja ostopalvelut. v. 2026

Tuettu paatoksenteko Sisaltyy muut palvelut ja tukitoimet. lihtien arvioitu asiakasmadra n. 100 asiakasta.

Vaativa moniammatillinen tuki 4560 534 € Palv.elu__ta.rve. kasvaa: paasfaa.nt0|sest| oma palvelutuotanto. 9/2025:
19 pitkaaikaista, 72 lyhytaikaista.

Perhehoito 671351 € Pallvelutarvle.kasvaa.: t?lmeKS|antosop|mukset. 9/2025: 119
asiakasta, joista 5 pitkaaikaista.

Esteettoman asumisen tuki 250 091 € Palvelutarve kasvaa. Asiakasmaara 9/2025: 600.

Kustannus sisaltyy muun palvelun

o Palvelutarve kasvaa maltillisesti: 9/2025: 9 asiakasta.
sisalle.

Lapsen asumisen tuki
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Jarjestamistavan tavoitetasot vuonna 2030 ja nykytila

Palvelu
Tavoite 2026-2030

Tuettu asuminen

Oman tuotannon
osuus %
(nykytila suluissa)

90 % (91 %)

Ostopalvelut
%
(nykytila suluissa)

10 % (9 %)

Palveluseteli
%
(nykytila suluissa)

Muut
tuotantotavat/
avustus

Yhteisollinen asuminen

60 % (27 %)

40 % (73 %)

Ymparivuorokautinen
palveluasuminen

60 % (35 %)

Maltillinen tavoite
vuonna 2030: 50 %

35 % (65 %)

Maltillinen tavoite
vuonna 2030: 45 %

Palveluseteli
vaikeavammaisten
asiakkaiden osalta

mahdollinen

tuotantotapa.
Tavoitetaso vuoteen
2030: 5 %.

Markkina-analyysi

Kustannuskehityksen hillitsemiseksi ja markkinatilanteen
tervehdyttamiseksi omaa palvelutuotantoa on lisattava.
Vammaisilla henkildilla asumispalvelujen tarve on pitkaaikaista.
Palvelujen tarjontaa on, mutta markkinat eivat ole talla hetkella
toimivat ostopalveluvaltaisuuden vuoksi. V. 2024 asumisen
hankintaan osallistui vain osa toimijoista. Hankinta ei ole peruste
muuttaa asiakkaan asumispalvelupaikkaa, mika on lisannyt
suorahankintoja. Asiakkaan palvelutarpeen muuttuessa omassa
palvelutuotannossa on mahdollista reagoida joustavasti asiakkaan
asumisen tarpeisiin.

Lapsen asumisen tuki

60 % (21 %)

40 % (78 %)

Oman palvelutuotannon vahvistaminen. Asiakasmaara pieni.

Perhehoito

Toimeksianto-
sopimus: 95-100 %
(95-100 %)

Paaasiallinen jarjestamisen tapa toimeksiantosopimus.
* Erityisissa tilanteissa voidaan hankkia ostopalveluna.

Esteettoman asumisen tuki

100 % (100 %)

Riittavat

Lyhytaikainen huolenpito
yksikossa

95 % (92 %)

5 % (8 %)

Markkinat vahaiset, koska viikonloppuun painottuva toiminta on
kustannustehotonta. Paaasiallinen jarjestamistapa oma
palvelutuotanto ja silloin kun tarkoituksenmukaista, voidaan
hankkia ostopalveluna.

Paivatoiminta

Kehitysvammaisten
henkil6iden tyétoiminta

90 % (95 %)

10 % (5 %)

Oman palvelutuotannon vahvistaminen lakisaateisten palvelujen
turvaamiseksi.

Oman palvelutuotannon vahvistaminen lakisaateisten palvelujen
turvaamiseksi.




Palvelu
Tavoite 2026-2030

Oman tuotannon
osuus %
(nykytila suluissa)

Ostopalvelut
%
(nykytila suluissa)

Palveluseteli
%
(nykytila suluissa)

Muut
tuotantotavat/
avustus

Markkina-analyysi

Asumisvalmennus

Kommunikaatiovalmennus

Muu valmennus

90 %
10 %
80 %

10 %
90 %
20 %

Ei
tarkoituksenmukainen
jarjestamistapa

Asumisvalmennus omana palvelutuotantona
tarkoituksenmukaisempaa. Asumisvalmennuksen
hankinta toteutettu.

Kommunikaatiovalmennuksen tarve vahainen ja vaatii
erityisosaamista. Toteutetaan paaasiassa
ryhmamuotoisesti. Palveluntuottajia riittavasti.

Henkildkohtainen apu

enintaan 5 % (1 %)

10 % (9 %)

45 % (46 %)

40 % (44 %)

Omana palvelutuotantona toteutettuna osana muuta
toimintaa kannattavaa. Jarjestamistapojen tuntihintojen
kustannusten tarkastelu ja analyysi tarkentuu.
Tydnantajamalli tulee vahenemaan.

Ei
Erityinen osallisuuden tuki 80 % 20 % tarkoituksenmukainen Uusien palvelujen markkinatilanne: kasvavat.
jarjestamistapa
Ei Uusien palvelujen markkinatilanne: kasvavat
Tuettu paatoksenteko 90 % 10 % tarkoituksenmukainen ' '

jarjestamistapa

Ostopalveluilla jarjestetaan, kun tarkoituksenmukaista.

Vaativa moniammatillinen tuki

Arviointi ei tarkoituksenmukaista

Paaosin omaa toimintaa. Asumispalveluissa
tarkastellaan osana asumisen palveluja (oma tuotanto
ja ostopalvelut). Uusien palvelujen markkinatilanne:
kasvavat.

Liikkumisen tuki, kuljetuspalvelut

3 % (3 %)

97 % (97 %)

Paaasiallinen jarjestamisen tapa ostopalvelu. Omalla
tuotannolla varmistetaan riittavat kuljetuspalvelut.




Tyon tuottavuuden mittarit

Tavoitteet

Valittoman tydajan nostaminen kotiin vietavissa palveluissa.

Paivaaikaisen toiminnan henkilostoresurssin tarkastelu.

Uudet asiakkaat: tyd/paivatoiminta osapaivaista yksilollinen
palvelutarve huomioiden.

Asumispalveluissa henkilostomitoituksen optimointi.

Asumispalveluissa korkeat taytto- ja kayttoasteet.

OYS Konstin osastokuntoutuksen korkea kayttdaste, poliklinikan
avohoitokayntien kasvu seka poliklinikan resurssin tydajan kayton
optimointi.

Viranomaistyossa tyoajan kayton optimointi, tyoprosessien ja tydonjaon
lapikaynti. Keinoina mm. tekoalyn hyodyntaminen kirjaamisessa.

Tiedolla johtamisen mahdollistavat tietojarjestelmat.

39

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Mittarit ja seuranta
Valiton tyoaika: 67 %.

Paivaaikaisessa toiminnassa seuranta otettu kayttoon 9/2025. Tavoite
asetetaan v. 2026.

Paivaaikaisen toiminnan toimintapaivien seuranta: osapaivien ja
kokonaisten toimintapaivien lukumaara.

Henkilostomitoituksen ylitys asumispalveluissa korkeintaan: 0,09.

Asumispalveluissa pitkaaikaisessa asumisessa tayttoaste 98 % ja
lyhytaikaishoidossa kayttoaste 80 %.

OYS Konstin osastokuntoutuksen kayttdaste: 98 %. Poliklinikan
avohoitokayntien kasvu 2 %(v. 2025 tasosta). Poliklinikan
suoritetavoitteita asetetaan ammattirynmakohtaisesti v. 2026.

Viranomaistyossa tavoitteet asetetaan v. 2026.

Tiedolla johtamista tukevien jarjestelmien kayttéonotto (Effector myos
asumispalvelujen suorahankintojen osalta, SBM). Hyddynnetaan talla
hetkella seurannassa Exceleita ja manuaalista tiedonkeruuta. Sagan
raportointisovelluksen toimivuus vaikuttaa tiedolla johtamiseen seka
viranomaistyon tehokkuuden tavoitteiden asettamiseen.



Integraation toteutuminen palveluissa s

« Vammaisten henkiloiden palvelutarpeet « Vammaispalvelut kiintea osa elamankaaren
lapileikkaavat sote-palvelut. mukaisissa palvelukokonaisuuksissa ja naihin
- Edellyttaa tiivista yhteistyota ja palvelujen sujuvaa liittyvissa palveluketjuissa.

yhteensovittamista o o
» Pohteen palveluketjujen kehittamishankkeet (mm.

» Sote-palvelujen integraatiota on viety eteenpain RRP2), vammaispalvelut mukana.

suunnitelmallisesti.

+ Yhteensovittava johtaminen » Monialaista yhteistyota sisaltavien palvelujen ja

- Pohteen strategiset tavoitteet ja toimenpiteet palveluketjujen kehittaminen: mm. itsenaistymisen
ohjaavat integraatiota (mm. Pohteen strategia, tuen toimintamalli, jalkautuvan tuen toimintamalli,
sote-jarjestamissuunnitelma, TUTA-ohjelma): aikuisten tyo- ja toimintakyvyn arvioinnin Aimo-

vammaispalvelujen integraatiota tukevat strategiset

: . hanke.
toimenpiteet

« Kehittamistyota tehdaan strategisten tavoitteiden Pheldlindssierl el

UL - Saanndlliset yhteisasiakkuuksien kasittelyt perhe-
* Yhteisasiakkuudet ja yhteistydprosessien ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatrian seka
selkeyttaminen muiden toimialueiden palvelujen ikaihmisten palvelujen kanssa.

kanssa.



Toimialueen esitys

Oma palvelutuotanto jarjestamistavaltaan
kustannustehokkaampaa:

Asuminen

e Tuettu asuminen
Yhteisollinen asuminen
Ymparivuorokautinen palveluasuminen
Lyhytaikainen huolenpito

« Lapsen asumisen tuki
Paivaaikainen toiminta
Tuettu paatoksenteko
Erityinen osallisuuden tuki &
Asumisvalmennus
Muu valmennus

Muut tuotantotavat jarjestamisessa
ensisijaisia:

Henkilokohtainen apu (tyonantajamalli)
Perhehoito (toimeksiantosopimus)

(n)

Ostopalveluilla (sis. palveluseteli)
kustannustehokasta tuottaa:

» Liikkumisen tuki (kuljetuspalvelut) — Tervia
» Esteettoman asumisen tuki

« Kommunikaatiovalmennus

* Henkilokohtainen apu

Ostopalveluilla tuetaan palvelujen
jarjestamista:

 Asuminen

« Paivaaikainen toiminta

« Asumisvalmennus

*  Muu valmennus

« Erityinen osallisuuden tuki

» Tuettu paatoksenteko

» Asiakkaan palvelutarpeen muuttuessa omassa
palvelutuotannossa mahdollisuus reagoida
joustavasti
* Oman palvelutuotannon kustannustehokasta
toimintaa pystytaan seuraamaan tyon
tuottavuudelle asetetuilla mittareilla



Linjattavat asiat e

hyvinvointialue

Palvelut

« Asumispalvelut toteutetaan alueellisena kokonaisuutena

« Paivaaikainen toiminta jarjestetaan alueellisena kokonaisuutena

« Lyhytaikaista huolenpitoa jarjestetaan viikon jokaisena paivana, myos omaishoidon vapaat
« Osavuorokautista lyhytaikaista huolenpitoa kehitetaan vastaamaan perheiden tarpeita

Palvelujen jarjestaminen

« Palvelujen jarjestamistapojen osuudet

« Omaa palvelutuotantoa vahvistetaan huomioiden nykyinen ja kasvava palvelutarve

« Suunnitelmallinen varautuminen tilaratkaisuihin ja kiinteistdinvestointeihin

« Lakisaateisten palvelujen toteuttaminen turvataan riittavalla henkilosto- ja tilaresursoinnilla
« Digitaaliset ja etapalvelut taydentavat paivaaikaisen toiminnan palveluja

« Pohde tarjoaa osatyokykyisille tyopaikkoja seka tuetun tyotoiminnan tyotehtavia
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
vinvointialue

Taustamateriaali



Keskeisia paatettyja linjauksia 1/4 &5 s momeisusorsma sornone ;5

TA = Talousarvio hyvinvointialue
PK = Elamankaarenmukainen palvelukokonaisuus
S = Pohteen strategia

Strateginen toimenpide

Kuvaus toimenpiteesta ja sen edellytyksista

Toimenpiteen
linkittyminen

Erityista tukea tarvitsevat kehitysvammaiset
asiakkaat saavat riittavat asumispalvelut ja
paivaaikaisen toiminnan palvelut.

Toteutetaan tarveanalyysi ja asiakassegmentointi koko hyvinvointialueella.

Perustetaan omaan palvelutuotantoon vaativan asumisen 15-paikkainen yksikko palvelemaan
koko hyvinvointialueen tarvetta JS, TUTA,
Perustetaan omaan palvelutuotantoon 15-paikkainen tilapaishoidon ja paivaaikaisen toiminnan TA2025
yksikko vaativaan hoitoon.

Toteutetaan kehitysvammaisten asiakkaiden asumispalvelut koko alueella.

Julkinen joukko- ja palveluliikenne seka

Kriteerit ja soveltamisohjeet yhdenmukaistetaan hyvinvointialueella ja koko YTA-alueella
Kuljetuspalvelut tuotetaan yhdenvertaisesti ja koordinoidaan matkapalvelukeskuksessa.
Matkapalvelukeskus toimii Tervian kautta.

kuljetuspalvelut tukevat asiakkaiden sujuvaa arkea. |+ Hyvinvointialueen kuljetuspalveluiden kilpailutus toteutetaan v. 2024. &
» Sovitaan yhteistydmalli hyvinvointialueen ja kuntien valilla.
» Varaudutaan Kelan kuljetuspalveluiden muutoksiin.
Keh|tysvgmma|set a3|akkaaj[ Sa‘i“’at glkea-alkglsen » Toteutetaan jalkautuvat erityispalvelut ja konsultaatiot Konstista asumispalveluihin ja asiakkaan
akuutin tilanteen tuen Konstista joko jalkautuvina, . b s . JS
e s . toimintaymparistdon seka terveydenhuoltoon.
polikliinisina tai osastopalveluina.
+ Kehitysvammaisten asiakkaiden tehostetun palveluasumisen osuus kaikista asumispalveluista
vahenee 10 %.
» Lyhyt- ja pitkdaikaista perhehoitoa lisataan.
. . . + Asumista toteutetaan normaalissa asuntokannassa yhteisollisena asumisena.
Vammaiset asiakkaat saavat tarpeita vastaavat . ) . . . . .
asumista tukevat palvelut oikea-aikaisesti seka » Toteutetaan asumispalveluissa palvelurakenteen keventaminen ja monipuolistaminen.
Lisataan teknologisten sovellusten kayttoa ja asiakkaan ohjausta osittain muun muassa JS, TUTA

riittavan valmennuksen ja tuen itsenaiseen elamaan

siirtymisessa.

videoyhteydella tuetussa asumispalvelussa.

Asiakasohjausyksikossa koordinoidaan asiakkaiden palveluja ja ennakoidaan tulevaa
palvelutarvetta asiakkaiden palvelutarvetta vastaavaksi.

Tarjotaan ja kehitetaan asumis- ja muuttovalmennusta.

Varmistetaan lyhytaikaisen ja tilapaisen tuen riittavyys ja kehittaminen




Keskeisia paatettyja

I i nj a u ks i a 2/4 JS = Jarjestdmissuunnitelma

TA = Talousarvio

PK = Elamankaarenmukainen palvelukokonaisuus

S = Pohteen strategia

TUTA = Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma pohjois-Pohjanmaan

Pohde

hyvinvointialue

é

. . . . . . e Toimenpiteen
Strateginen toimenpide Kuvaus toimenpiteesta ja sen edellytyksista linkittyminen
Asumispalveluiden suunnittelussa huomioidaan kotona asuvien kehitysvammaisten tulevaisuuden
Vammaisille asiakkaille turvataan tarpeen mukaiset GRS E
. . . pee « Asumispalveluja tuotetaan osto- ja palvelusetelipalveluna seka omana toimintana. JS, TUTA,
asumispalvelut ja mahdollistetaan asumisen : e e L o : : .
. . Henkilokohtaisen avun palvelua jarjestetaan ensisijaisesti tyonantajamallilla ottaen huomioon TA2025
vaihtoehtoja. . T o . . .
asiakkaan oma tahto ja toimintakyky. Lisaksi palvelua tarjotaan osto- ja palvelusetelipalveluna
seka omana toimintana.
Sote- ja perhekeskukset, mielenterveys- ja paihdepalvelut, psykiatrinen erikoissairaanhoito seka
muut keskukset palvelevat kehitysvammaisia ja vammaisia asiakkaita. Kehitetdan varhaista
tunnistamista, monialaista yhteistyota ja konsultaatiokaytantoja.
Vammaiset asiakkaat saavat sosiaali- ja Sote-keskuksissa toimivat vammaisten palveluihin nimetyt vastuulaakarit ja -hoitajat,
terveydenhuollon peruspalvelut ja erityispalvelut sosiaalityontekijat ja -ohjaajat. JS
oikea-aikaisesti ja yhdenvertaisesti. Perustetaan ensiarviotiimi, joka toteuttaa yhteydenoton asiakkaaseen 7 arkipaivan aikana ja
paatos hakemukseen tehdaan ilman aiheetonta viivytysta viimeistaan kolmen kuukauden aikana.
Yhdenmukaistetaan palvelujen kriteerit ja soveltamisohjeet ja varmistetaan, etta ne tukevat
perustason palvelujen ensisijaisuutta.
Tydtoimintapalvelut toteutuvat tydhon valmennuksena.
Asiakkaat saavat tarpeen mukaiset, arkea tukevat O§a .aS'a.].‘.(k? |sj[a j[yolhstyy pa Ikkatthon. e o . ,
. e o » Ty0- ja paivatoiminnan toimintamallia kehitetaan elamantaitoja vahvistavaksi.
ja elaman laatua lisaavat paivaaikaisen toiminnan .. S d e . e T . JS, TUTA
alvelut « Tyotehtavia jarjestetaan julkisiin palveluihin, yksityisille toimijoille ja jarjestoihin. Tyohon
P ' valmennusta kehitetaan.
Optimoidaan ty6- ja paivatoimintatilojen kaytto.
Asumispalveluja jarjestetaan alueellisesti. s e : N . . _ .
: . s |0 Sisdltaa sote-jarjestamissuunnitelmasta siirtyneen toimeenpanosuunnitelman: Vammaisten
Asumispalvelujen omaa palvelutuotantoa lisataan ja . - : TUTA, JS,
o e asumispalveluyksikoiden perustaminen.
ostopalveluja vahennetaan. TA2026
Asumispalvelurakennetta kevennetaan.




| m EE EE EN m ER [ | u u JS=J t . t |
Keskeisia paatettyja linjauksia 3/4 155 i s sossiisusorsma s onoe ’é
TA = Talousarvio hyvinvointialue

PK = Elamankaarenmukainen palvelukokonaisuus
S = Pohteen strategia

Toimenpiteen

Strateginen toimenpide Kuvaus toimenpiteesta ja sen edellytyksista linkittyminen

Asunnon muutostodiden yhdenmukaisten
myontamisperusteiden laatiminen (apuvalineet, laitteet, TUTA, JS
taloudelliset tukitoimet) ja Pohteen hankintojen toteuttaminen.

Henkilokohtaisen avun ostopalvelujen vahentaminen 20%
jarjestamalla palvelut kustannustehokkaammalla tavalla
vahvistamalla tydnantajamallia ja laajentamalla palveluseteli koko TUTA, JS
alueelle ja oma palvelutuotanto omissa yksikoissa.
Yhdenmukaiset mydntamisperusteet ja toimintakaytannot.

Kuljetuspalvelujen valitystoiminnan laajentaminen koko alueelle
omana toimintana Tervia Logistiikka -yhtion viivastymisen vuoksi

ja jatkossa osaksi Tervia Logistiikan toimintaa. Yhdenmukaisten UCAZG S
myontamisperusteiden mukaiset asiakaspaatokset.
Paivaaikaista toimintaa kehitetaan yhteistydssa asiakkaiden ja TUTA, JS

kuntien seka jarjestdjen kanssa.
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Keskeisia paatettyja linjauksia 4/4

JS = Jarjestamissuunnitelma

TUTA = Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma pohjo
TA = Talousarvio

PK = Elamankaarenmukainen palvelukokonaisuus
S = Pohteen strategia

Pohde
is-Pohjanmaan
hyvinvointialue

. . . . . - . Toimenpiteen
Strateginen toimenpide Kuvaus toimenpiteesta ja sen edellytyksista linkittyminen
Mittarit: Keskeiset toimenpiteet:
+ Palvelutarpeen arviointien toteutuminen TyOprosessien ja tydseurannan vahvistaminen.
lakisaateisessa maaraajassa (0—-3 kk, yli 3 kk). Tekoalyn hyodyntaminen vammaispalvelujen
Asiakkaiden tarpeiden mukaisten palvelujen | * Yhteydenotosta palvelutarpeen arvioinnin viranomaistyossa, erityisesti kirjaamisessa.
jarjestaminen ja palvelujen saatavuus aloittamiseen kulunut aika (0—7 arkipaivaa, yli 7 | Digipalvelupolun kaytdn lisaaminen. TA2026, S, JS
yhdenvertaisesti. arkipaivaa). Videovastaanoton pilotointi ensiarviotiimissa.
 Digipalvelupolulle kirjautuneiden asiakkaiden
lukumaara.
Oman asumispalvelutuotannon Mittarit: Keskeiset toimenpiteet:
vahvistaminen.
« Asumispalvelujen tuotantotapojen osuudet. Vastataan pitka- ja lyhytaikaisen asumisen TA2026, S,
. m e . : . . TUTA, JS,
« Taytto- ja kayttdaste asumispalveluissa. tarpeisiin vahvistamalla omaa palvelutuotantoa.
Oman palvelutuotannon tehokkuutta seurataan
raportointitydkalulla.
Asumispalvelumuotojen monipuolistaminen. | Mittarit: Keskeiset toimenpiteet:
 Asiakkaiden osuus eri asumispalvelujen Edistetadan vammaisten henkildiden asumista TA2026, S,
muodoissa. tavallisessa asuntokannassa asumisen TUTA, JS
tukipalveluilla, vahvistetaan etapalvelujen
saatavuutta ja lisatadan seka kehitetaan tuettua ja
yhteisollista asumista seka kotiin vietavia palveluja.




